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b¸o c¸o
cña H§QT c«ng ty cæ phÇn ho¸ chÊt t¹i
§¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014
KÝnh th­a c¸c Quý vÞ cæ ®«ng!m
Héi ®ång qu¶n trÞ xin tr©n träng b¸o c¸o víi ®¹i héi vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng, c«ng t¸c qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn Hãa chÊt n¨m 2013, ®Þnh h­íng c«ng t¸c qu¶n trÞ, kinh doanh s¶n xuÊt, ®Çu t­ n¨m 2014, ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ trung vµ dµi h¹n nh­ sau:

I. t×nh h×nh thÕ giíi, trong n­íc n¨m 2013
1. T×nh h×nh thÕ giíi n¨m 2013
N¨m 2013 thÕ giíi chøng kiÕn kh¸ nhiÒu sù bÊt æn ®Þnh: bất ổn chính trị ở Bắc Phi, chuyển giao quyền lực ở nước lớn; tranh chÊp h¶i ®¶o trong khu vùc gia t¨ng, thiên tai bão lũ hoành hành ... 
Kinh tế thế giới tăng trưởng chậm, thiếu vững chắc và chưa thoát khỏi nguy cơ suy thoái toàn cầu. Vật vã với cơn khủng hoảng tài chính - kinh tế trong suốt 5 năm qua, trong năm 2013 , kinh tế thế giới vẫn đứng trước 3 mối đe dọa lớn: cuộc khủng hoảng nợ công ở châu Âu, kinh tế Mỹ suy giảm và kinh tế các nước thuộc nhóm phát triển tăng trưởng chậm lại. Liên hợp quốc (LHQ) nhận định: mỗi mối đe dọa này đều có thể khiến tổng sản phẩm toàn cầu mất đi khoảng 1% - 3% và tình huống xấu nhất, nó chính là “ngòi nổ” dẫn đến suy thoái kinh tế toàn cầu.
2. T×nh h×nh kinh tÕ ViÖt Nam n¨m 2013
Năm 2013 là năm thứ 6, Việt Nam rơi vào trì trệ, tăng trưởng dưới tiềm năng. Đây cũng là giai đoạn bất ổn kinh tế vĩ mô kéo dài nhất, tính từ đầu thập niên 1990 đến nay. Chính phủ đã chủ trương tiếp tục tập trung các giải pháp ưu tiên kiềm chế lạm phát, ổn định vĩ mô và bảo đảm an sinh xã hội, vì vậy năm 2013, tuy tình hình có cải thiện hơn, nhưng về cơ bản nền kinh tế đang đối diện với 4 thách thức ngắn hạn như sau: sự trì trệ của thị trường; tình hình nợ xấu chưa được cải thiện; những nỗ lực để làm “ấm” thị trường bất động sản chưa mang lại kết quả; các doanh nghiệp khó tiếp cận vốn vay. Những khó khăn trên dẫn đến, số doanh nghiệp gặp khó khăn phải giải thể hoặc ngừng hoạt động năm nay là 60.737 doanh nghiệp, tăng 11,9% so với năm trước, trong đó số doanh nghiệp đã giải thể là 9.818 doanh nghiệp, tăng 4,9%. 
N¨m 2013 tăng trưởng GDP dự kiến đạt 5,4%, lạm phát đạt 6% 

3. ThuËn lîi, khã kh¨n cña C«ng ty
C«ng ty vÉn gi÷ nÒn t¶ng kinh doanh ngµnh hµng hãa chÊt vµ ®· më réng kinh doanh c¸c mÆt hµng kh¸c.

Ho¹t ®éng cña C«ng ty còng bÞ ¶nh h­ëng trùc tiÕp vµ s©u s¾c tõ nh÷ng khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n­íc, nhÊt lµ t×nh h×nh tµi chÝnh, tiÒn tÖ, hµng tån kho cña c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt trong n­íc ...
Công nợ khó thu còn lớn, ảnh hưởng sâu sắc đến hoạt động, điều hành trong sản xuất kinh doanh.

Các chương trình đầu tư dài hạn giậm chân tại chỗ, kéo theo các hệ lụy về tiền thuê đất của doanh nghiệp.

Sự bất ổn về tư tưởng người lao động, dẫn đến có sự xáo trộn nhiều về tổ chức. Trong năm 2013 có 28 lao động chấm dứt HĐLĐ và nghỉ hưu.
Sù c¹nh tranh vÒ ngµnh hµng gay g¾t, nhÊt lµ c¸c C«ng ty nhá mµ ng­êi lao ®éng ®· tr­ëng thµnh trong c«ng ty t¸ch ra. Mét bé phËn kh«ng nhá ng­êi lao ®éng ch­a thùc sù chñ ®éng trong thùc hiÖn nhiÖm vô vµ yÕu vÒ nghiÖp vô.
 §Æc biÖt, trong t×nh h×nh kinh doanh v« cïng khã kh¨n, c«ng ty cÇn cã kho¶n tµi chÝnh kh«ng nhá ®Ó chñ ®éng nguån hµng nhËp. Tuy nhiªn, tõ n¨m 2013 trë ®i, hÇu hÕt c¸c kho¶n vay ®Òu cÇn ®Õn tµi s¶n thÕ chÊp trong khi c«ng ty cæ phÇn Hãa chÊt hÇu nh­ kh«ng cßn tµi s¶n cã thÓ thÕ chÊp t¹i ng©n hµng. Nh÷ng ®iÒu ®ã ®· ¶nh h­ëng rÊt lín tíi ho¹t ®éng cña C«ng ty. 

II. kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2013
Tr­íc m«i tr­êng kinh doanh diÔn biÕn phøc t¹p, còng nh­ dù ®o¸n t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi, trong n­íc, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· x¸c ®Þnh c¸c môc tiªu, h­íng ®i cho ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty, trong ®ã nhÊn m¹nh ­u tiªn hµng ®Çu lµ ®¶m b¶o an toµn vÒ tµi s¶n, thận trọng trong việc më réng lÜnh vùc kinh doanh và c«ng t¸c ®Çu t­. 
Víi tÇm nh×n ®óng côc diÖn vµ kiªn tr× bÒn bØ víi môc tiªu ®Ò ra vµ víi sù nç lùc kh«ng nhá cña phÇn lín c¸n bé l·nh ®¹o, ng­êi lao ®éng, nhưng kết quả đạt được trong năm 2013 không khả quan, một năm không hoàn thành các mục tiêu kế hoạch đề ra.
Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu chñ yÕu vÒ s¶n xuÊt kinh doanh
	TT
	DiÔn gi¶i
	§¬n vÞ
	Thùc hiÖn n¨m 2012
	Thùc hiÖn n¨m 2013
	So MT 2013 (%)

	I
	Doanh thu thuÇn b¸n hµng & dÞch vô
	Tr.®
	414.350
	162.401
	30

	
	Trong ®ã Doanh thu KTCSVC
	Tr.®
	3.809
	4.354


	

	III
	Tæng trÞ gi¸ mua
	Tr.®
	344.087
	127.140
	27,3

	1
	NhËp khÈu
	Tr.®
	148.285
	52.433
	17,4

	2
	Mua néi vµ mua kh¸c
	
	195.802
	74.707
	45

	IV
	Khèi l­îng hµng mua, b¸n
	TÊn
	59.397
	
	

	1
	XuÊt nhËp qua kho
	TÊn
	15.747
	10.589
	21

	V
	ChØ tiªu kh¸c
	
	
	
	

	1
	Nép ng©n s¸ch
	Tr.®
	23.150
	14.118
	47

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®
	-5.287
	-16.165
	

	3
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr.®
	
	
	

	4
	Thu nhËp b×nh qu©n Tr.®/ng /th
	
	4,883
	4,474
	

	5
	Cæ tøc 
	Tr.®
	
	
	


C¸c chØ tiªu c¬ b¶n nh­: tæng doanh thu, trÞ gi¸ mua, nép ng©n s¸ch, lîi nhuËn, cæ tøc … ®Òu kh«ng ®¹t so víi môc tiªu. 
VÒ c¸n c©n nhËp khÈu/mua néi vÉn ch­a ®¹t theo yªu cÇu do viÖc vay ngo¹i tÖ kh«ng thuËn lîi.
III. Tæng quan ho¹t ®éng Héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2013 
1. Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ
Thµnh phÇn Héi ®ång qu¶n trÞ n¨m 2013, tại ĐHCĐ tháng 4/2013, ĐH đã bầu 08 thµnh viªn trong đó có 03 thành viên là cổ đông không phải người lao động công ty, cơ cấu HĐQT gåm mét chñ tÞch, mét phã chñ tÞch vµ 06 ñy viªn. Phã chñ tÞch H§QT kiªm Tæng gi¸m ®èc C«ng ty vµ lµ ng­êi ®¹i diÖn ph¸p luËt cña C«ng ty.
N¨m 2013, c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tÝch cùc phèi hîp ®Èy m¹nh c«ng t¸c qu¶n trÞ kinh doanh, qu¶n trÞ tµi s¶n, qu¶n trÞ vÒ nh©n lùc thuéc thÈm quyÒn vµ x©y dùng nghÞ quyÕt vÒ c¸c vÊn ®Ò cô thÓ phï hîp víi diÔn biÕn ho¹t ®éng kinh doanh, ®Çu t­ cña c«ng ty vµ t×nh h×nh diÔn biÕn thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tiÕn hµnh  tæ chøc §HC§ nhiệm kỳ 2013 – 2018 và đã sớm ổn định tổ chức doanh nghiệp, trong n¨m 2013 häp bèn phiªn th­êng kú vµ trong nhiÖm kú H§QT. Trong c¸c kú häp H§QT ®Òu bµn vµ ra nghÞ quyÕt vÒ c¸c néi dung SXKD, ®Çu t­, c¬ cÊu nh©n sù vµ c«ng t¸c chuÈn bÞ ®¹i héi cæ ®«ng hµng n¨m.
Thùc hiÖn nghÞ quyÕt §HC§ vÒ ®Çu t­ trung và dµi h¹n, n¨m 2013 vµ trong nhiÖm kú, c¸c dù ¸n ®ang triÓn khai kh«ng ®¹t tiÕn ®é kÕ ho¹ch ®Ò ra do nh÷ng yÕu tè kh¸ch quan nh­ thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n ë trong n­íc suy tho¸i do chÝnh s¸ch th¾t chÆt tÝn dông cña ChÝnh Phñ vµ c¸c chÝnh s¸ch ®iÒu chØnh qui ho¹ch cña Thµnh phè v× vËy c¸c ®èi t¸c ®Çu t­ míi tËp trung ®Èy nhanh tiÕn ®é vÒ cÊp phÐp vµ chän thêi ®iÓm thÝch hîp triÓn khai ®Çu t­ nh»m h¹n chÕ rñi ro trong bèi c¶nh khã kh¨n cña thÞ tr­êng vµ tµi chÝnh.
- Dù ¸n sè 01 Gi¸p NhÞ, do chÝnh s¸ch nhµ n­íc thay ®æi nªn vÉn chê Thµnh phè qui ho¹ch vïng ®Ó phª duyÖt dù ¸n chÝnh thøc. 

- Dù ¸n 135 NguyÔn V¨n Cõ, ®· tiÕn hµnh lËp qui ho¹ch TMB, ph­¬ng ¸n kiÕn tróc (PAKT) s¬ bé vµ ®ang tiÕn hµnh c«ng bè qui ho¹ch lÊy ý kiÕn d©n c­, tuy nhiªn n¨m 2012, 2013 thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n ®ãng b¨ng, hµng hãa ø ®äng tån kho nhiÒu, chÝnh phñ th¾t chÆt tÝn dông vÒ ®Çu t­ bÊt ®éng s¶n nªn ®èi t¸c ®· chñ ®éng gi·n tiÕn ®é, chê thêi ®iÓm thÝch hîp ®Ó tiÕp tôc thùc hiÖn dù ¸n. 
- Nhµ sè 2 ngâ Hµng Bón, ®· ký hîp ®ång thuª ®Êt và được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất víi thµnh phè víi thêi h¹n 50 n¨m. 

- Ph­¬ng ¸n ®Çu t­ t¹i khu vùc 93 §øc Giang, H§QT ®· tiÕn hµnh ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ c¸c ph­¬ng ¸n ®Çu t­ cña c¸c ®èi t¸c göi vÒ vµ chän ®èi t¸c ®Çu t­, tr×nh §HC§ ®Ó ký hîp ®ång, nh­ng cho đến nay do kinh tÕ suy tho¸i, ®Çu t­ bÊt ®éng s¶n khã kh¨n, c¸c ®èi t¸c không triển khai tiếp. HiÖn nay víi tiÒn thuª ®Êt t¹i 93 §øc giang rÊt cao, H§QT vẫn tiếp tục kªu gäi ®Çu t­ t¹i ®©y dù ¸n nhµ x· héi (nhµ b¸n cho ng­êi cã thu nhËp thÊp) nh»m sím chuyÓn ®æi môc ®Ých sö dông gi¶m khã kh¨n trong ho¹t ®éng SXKD.
- §Êt t¹i thÞ trÊn §«ng Anh ®· được thành phố ra quyết định cho công ty thuê đất và bộ phận chức năng ®ang tiÕn hµnh hîp thøc xin ký hîp ®ång thuª ®Êt.
VÒ qu¶n trÞ bé m¸y vµ c¸n bé thuéc thÈm quyÒn, n¨m 2013 c¬ cÊu bé m¸y kh«ng thay ®æi sau ĐHCĐ nhiệm kỳ, HĐQT đã bổ nhiệm các chức danh do thẩm quyền HĐQT theo đúng qui định, TG§ cũng đã miễn nhiệm và bổ nhiệm những chức danh thuộc thẩm quyền của TGĐ.
VÒ c¬ cÊu cæ ®«ng, t¹i thêi ®iÓm chèt danh s¸ch ®¹i héi cæ ®«ng n¨m 2014, c«ng ty cã 162 cæ ®«ng, gi¶m 11 cæ ®«ng so cïng kú n¨m 2013. Cæ ®«ng n¾m gi÷ cæ phÇn lín nhÊt lµ Tæng c«ng ty ®Çu t­ kinh doanh vèn Nhµ n­íc n¾m gi÷ 35% cæ phÇn.
2. Ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2013 (năm 2013, kết quả kinh doanh lỗ nên không có phân phối lợi nhuận)
3. L­¬ng vµ thï lao cña H§QT vµ Ban  kiÓm so¸t

Thùc hiÖn nghÞ quyÕt ®¹i héi cæ ®«ng, n¨m 2013 l­¬ng vµ thï lao cña H§QT, BKS h­ëng theo hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty, trong năm 2013, công ty không trả thù lao cho các thành viên HĐQT và Ban KS. Lương của Chủ tịch HĐQT chuyên trách là: 60.000.000 đồng tæng sè tiÒn l­¬ng vµ thï lao cña H§QT vµ BKS n¨m 2013 lµ 60.000.000  ®ång.
4. Mét sè h¹n chÕ tån t¹i 
Mét lµ, VÒ vèn vµ vßng quay vèn. Trong n¨m, viÖc vay vµ huy ®éng tµi chÝnh phôc vô trong s¶n xuÊt kinh doanh rÊt nhiÒu khã kh¨n, c¸c ®¬n vÞ kinh doanh cßn ®Ó kh¸ch hµng nî qu¸ thêi h¹n nhÊt lµ c«ng nî cña PKDXNK ph¸t sinh tõ ®Çu n¨m 2011 vẫn chưa thù hồi hết lµm ¶nh h­ëng ®Õn viÖc gi¶i ng©n c¸c chi tiªu cÇn thiÕt vµ chíp thêi c¬ khai th¸c nguån hµng nh÷ng thêi ®iÓm tèt.

Hai lµ, HiÓu vÒ vai trß, nghÜa vô, tr¸ch nhiÖm, quyÒn lîi trong C«ng ty cæ phÇn cña mét vµi thµnh viªn H§QT vµ nhiÒu ng­êi lao ®éng vÉn ch­a ®Çy ®ñ, dÉn ®Õn phong c¸ch lµm viÖc ch­a chuyªn nghiÖp, ch­a ®óng víi b¶n chÊt lµ C«ng ty cæ phÇn.
Ba lµ, Tư tưởng của mét bé phËn kh«ng nhá tõ c¸n bé ®Õn nh©n viªn bị tác động ảnh hưởng tiêu cực trong sự khó khăn của công ty, mặt khác nhiều lao động  vÉn thô ®éng, tr«ng chê, û l¹i sù ®iÒu tiÕt cña C«ng ty dẫn đến năng xuất lao động quá kém, không hoàn thành nhiệm vụ ®­îc giao.
VÒ c¬ chÕ, bé m¸y ch­a thùc sù m¹nh, ch­a m¹nh d¹n c¬ cÊu vµ tuyÓn chän, cho th«i viÖc nh÷ng c¸n bé kh«ng ®¸p øng ®­îc nhiÖm vô ®­îc giao, dÉn ®Õn viÖc huy ®éng vµ ph¸t huy toµn bé søc m¹nh cña nguån nh©n lùc cßn h¹n chÕ.
Bèn lµ, VÒ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ, ®a sè c¸c thµnh viªn ho¹t ®éng tÝch cùc nhiÖm vô ®­îc ph©n c«ng nh­ng vẫn cã thµnh viªn ®ãng gãp c«ng søc trÝ tuÖ ch­a cao lµm viÖc ch­a thùc sù hiÖu qu¶. 

5. §¸nh gi¸ tæng qu¸t vµ mét sè kinh nghiÖm
Bước sang năm 2013, ngoài khó khăn chung như đã phân tích, công ty có những khó khăn riêng chồng chất: công nợ khó thu cao; các ngân hàng đòi hỏi phải có sự thế chấp tài sản mới cho vay, trong khi đó tài sản có thể dùng để thế chấp được không nhiều. Mặt khác chi phí cho hoạt động SXKD vẫn lớn đó là tiền thuê đất mặc dù Chính phủ đã có nghị quyết giảm trừ nhưng vẫn còn cao so trước năm 2010 và để hoàn thành thủ tục được giảm trừ là công việc không đơn giản cả về nhân lực và vật lực.
Trong doanh nghiÖp, sù ch¶y m¸u chÊt x¸m hay xu thế sự chuyển dịch lao động trong cơ chế thị trường là tất yếu; khi doanh nghiệp khó khăn, sẽ bị mất cán bộ và khó tuyển dụng được cán bộ có trình độ, kinh nghiệm và tâm huyết. Trong năm, một số c¸n bé cã tr×nh ®é nghiÖp vô, kinh nghiÖm trong kinh doanh đã chuyển ra ngoài và quay l¹i c¹nh tranh víi chÝnh doanh nghiÖp.

Sự kú väng rÊt lín vÒ ®Çu t­ dµi h¹n, nh»m thay ®æi tû träng trong ho¹t ®éng cña c«ng ty gi÷a kinh doanh vµ ®Çu t­, nh­ng do chÝnh s¸ch cña Nhµ n­íc, cña Thµnh phè vµ sù khã kh¨n cña thÞ tr­êng, c¸c dù ¸n ®Çu t­ kh«ng thùc hiÖn ®óng tiÕn ®é.

Tr­íc nh÷ng khã kh¨n vÒ kh¸ch quan, chñ quan vµ nh÷ng vÊn ®Ò h¹n chÕ yÕu kÐm H§QT ®¸nh gi¸ tæng qu¸t vµ rót ra mét sè bµi häc kinh nghiÖm nh­ sau:

Mét lµ, T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, kiểm tra giám sát vµ cần phân cấp qu¶n lý ®Õn c¸c chi tiÕt trong mäi lÜnh vùc nh­ t¹o nguån, ph©n phèi, c«ng nî, c¸c chi phÝ ho¹t ®éng doanh nghiÖp, nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ trong häat ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, chèng thÊt tho¸t, h¹n chÕ rñi ro.

Hai lµ, L·nh ®¹o c«ng ty n¾m s¸t t×nh h×nh diÔn biÕn vÒ kinh tÕ chÝnh trÞ thÕ giíi vµ trong n­íc ®Ó cã nh÷ng quyÕt s¸ch kÞp thêi trong ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ cña c«ng ty.

Ba lµ, Chó träng c«ng t¸c c¸n bé nhÊt lµ l·nh ®¹o chñ chèt và cán bộ có trình độ, kinh nghiệm và coi đây là nguồn tài sản của doanh nghiệp nhưng cũng phải có chính sách mạnh mẽ cải tổ đối với cán bộ, người lao động không đáp ứng nhiệm vụ công ty giao.

Bèn lµ, Hç trî tÝch cùc c¸c c«ng t¸c ®oµn thÓ, phong trµo v¨n hãa thÓ thao vµ thùc hiÖn tèt c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch víi ng­êi lao ®éng, ch¨m lo ®Õn ®êi sèng ng­êi lao ®éng nh»m g¾n kÕt vµ t¹o ®éng lùc trong ho¹t ®éng cña c«ng ty.
IV. KÕ ho¹ch kinh doanh ®Çu t­ n¨m 2014 
NhËn ®Þnh t×nh h×nh thÕ giíi vµ trong n­íc
DiÔn biÕn kinh tÕ chÝnh trÞ thÕ giíi n¨m 2014 vÉn cßn phøc t¹p khã l­êng, thÕ giíi vÉn cã nhiÒu ®iÓm nãng bÊt æn vÒ chÝnh trÞ, khủng hoảng chính trị Ucraina, Thái lan và một số nước Bắc Phi,  tranh chÊp l·nh h¶i trong khu vực ngµy cµng gia t¨ng.
Trong năm 2014, kinh tế thế giới vẫn đứng trước nhiều nhân tố bất lợi, như kinh tế Trung Quốc tăng trưởng chậm lại; châu Âu, đặc biệt là Eurozone vẫn phải đối mặt với tình trạng đình trệ; nhiều nước đang tìm kiếm mô hình tăng trưởng mới hiệu quả hơn; kinh tế Mỹ cũng đối mặt với những khó khăn do Đảng Dân chủ và Đảng Cộng hòa chưa thống nhất về một số vấn đề, Chính phủ Mỹ giảm bớt quy mô mua lại nợ xấu của các công ty, từ đó dẫn tới tình trạng đồng USD tràn ra thị trường tiền tệ thế giới, tác động tiêu cực tới kinh tế toàn cầu, nhất là kinh tế của các nước đang phát triển. Tuy nhiên, trên nền tảng những yếu tố thuận lợi của năm 2013, dự báo, năm 2014, kinh tế thế giới sẽ tiếp tục có những bước chuyển tích cực hơn.
Theo đánh giá chung, kinh tế thế giới năm 2014 được nhận định là sẽ tăng trưởng tốt hơn năm 2013. Cơ sở của các dự báo trên là, từ năm 2014, các chính sách nới lỏng tiền tệ của các ngân hàng trung ương các nước trên toàn cầu, nhất là châu Âu sẽ thúc đẩy xu hướng điều chỉnh các chính sách kinh doanh nhằm góp phần hồi phục kinh tế sau khủng hoảng. Tại Mỹ, Anh và châu Âu, các cơ quan này chủ trương nỗ lực cân bằng giữa hạ lãi suất để thúc đẩy kinh tế và ngăn chặn lạm phát.
Với Việt Nam, từ sự đánh giá tổng quan kinh tế Việt Nam năm 2013 có thể thấy, năm 2014 nền kinh tế vẫn chưa thể ra khỏi giai đoạn trì trệ. Những khó khăn đặt ra trong năm 2013 vẫn sẽ tiếp tục kéo dài trong năm 2014. Nền kinh tế tiếp tục tăng trưởng, song tốc độ chậm; khu vực kinh tế trong nước vẫn còn tiếp tục khó khăn. Tuy nhiên, bức tranh chung của nền kinh tế năm 2014 vẫn sáng hơn 2 năm 2012-2013. Do đó, có thể dự báo trong năm 2014 tốc độ tăng GDP khoảng 5,5% và CPI tăng khoảng 7%. 
Nhiệm vụ chính trong năm 2014 vẫn là giữ ổn định kinh tế vĩ mô, đẩy nhanh tiến trình tái cơ cấu nền kinh tế và quan trọng nhất là khôi phục lại niềm tin của thị trường.

 Víi nh÷ng yÕu tè trªn, võa lµ ®éng lùc vµ còng lµ th¸ch thøc cho c¸c doanh nghiÖp trong viÖc ho¹ch ®Þnh h­íng ®i, trong n¨m 2014 vµ ®Þnh h­íng chiÕn l­îc cho nh÷ng n¨m tiÕp theo.
Víi C«ng ty cæ phÇn Hãa chÊt, c«ng ty chuyªn vÒ th­¬ng m¹i lµ mét th¸ch thøc kh«ng nhá trong viÖc ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc vµ b¶o ®¶m vÒ æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn.

1. §Þnh h­íng ho¹t ®éng doanh nghiÖp
- TiÕp tôc t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp b»ng c¸c qui chÕ, qui ®Þnh trong c¸c lÜnh vùc c«ng t¸c c¸n bé, kinh doanh, tµi chÝnh, lao ®éng... Trong ho¹t ®éng qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh ph¶i ®­a môc tiªu b×nh ®¼ng, gi¶m thiÓu rñi ro vµ cã hiÖu qu¶ trong kinh doanh.
- Tìm kiếm các giải pháp mạnh mẽ làm lành mạnh tài chính, cơ cấu các khoản phải thu, phải trả phù hợp với qui mô kinh doanh. Có chính sách và đánh giá đúng nguồn nhân lực, nhân lực có trình độ, nhiệt huyết là tài sản của doanh nghiệp nhưng cũng phải tạo cơ chế cạnh tranh đào thải nhân lực.
- TiÕp tôc gi÷ v÷ng vµ æn ®Þnh trong ngµnh kinh doanh truyÒn thèng, t¨ng c­êng ph¸t triÓn thÞ phÇn vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng míi.

- TiÕp tôc më réng qui m« lÜnh vùc kinh doanh, t×m kiÕm ®èi t¸c chiÕn l­îc ®Ó hç trî doanh nghiÖp trong c¸c lÜnh vùc kinh doanh míi.

- Nhanh chãng qui ho¹ch l¹i khu ®Êt 93 §øc giang c«ng ty ®ang thuª, ®­a vµo ®Çu t­ liªn doanh liªn kÕt cã thÓ ®Çu t­ nhµ ë x· héi, nhµ ë cho ng­êi thu nhËp thÊp … ®Ó gi¶m tiÒn thuª ®Êt hµng n¨m.  

- §Èy m¹nh c«ng t¸c ®Çu t­ trung h¹n, dµi h¹n, nh­ng ph¶i thËn träng trong giai ®o¹n kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n­íc ch­a thuËn lîi.
2. C¸c chØ tiªu c¬ b¶n trong kinh doanh n¨m 2014
	TT
	DiÔn gi¶i
	§VT
	Tæng sè

	I
	Tæng trÞ gi¸ mua 
	TriÖu ®ång
	360.000

	
	+ NhËp khÈu trùc tiÕp 
	“
	240.000

	
	+ Mua néi
	“
	120.000

	II
	Tæng doanh thu 
	“
	350.000

	
	- Tæng trÞ gi¸ b¸n nội
	
	320.000

	
	- XuÊt khÈu 
	“
	30.000

	III
	C¸c chØ tiªu kh¸c 
	
	

	1
	Nép ng©n s¸ch 
	“
	20.000

	2
	L­îng xuÊt nhËp qua kho
	TÊn
	33.000

	3
	Khèi l­îng mua b¸n
	TÊn
	80.000

	4
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ 
	TriÖu ®ång
	3.276,5

	5
	ThuÕ ph¶i nép 25%
	TriÖu ®ång
	819,125

	6
	Lîi nhuËn sau thuÕ 
	“
	2.457,375

	7
	L­¬ng vµ thï lao H§QT, BKS theo ph­¬ng thøc n¨m 2013
	
	

	8
	Thu nhËp b×nh qu©n Tr/Ng/Th¸ng
	®ång
	>4.000.000

	9
	Tr¶ cæ tøc dù kiÕn 
	TriÖu ®ång
	Kh«ng chia 

	10
	L·i vµ c¸c quü
	TriÖu ®ång
	2.457,375


3. ChiÕn l­îc ®Çu t­ ng¾n h¹n, dµi h¹n trong năm 2014
- TiÕp tôc thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ ng¾n h¹n, dµi h¹n ®· ®­îc §HC§ c¸c n¨m th«ng qua; cïng víi ®èi t¸c ®Èy nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c dù ¸n t¹i sè 01 Phè Gi¸p NhÞ, QuËn Hoµng Mai; 135 NguyÔn V¨n Cõ, QuËn Long Biªn, Hµ Néi.

- T¹i ®Þa ®iÓm 93 §øc Giang, Tæ 13 ThÞ trÊn §«ng anh, giao cho Ban ®iÒu hµnh nhanh chãng ®­a vµo liªn doanh liªn kÕt, nÕu kh«ng liªn doanh liªn kÕt ®­îc, Ban ®iÒu hµnh nghiªn cøu chÊm døt hîp ®ång thuª ®Êt, tr¶ l¹i ®Êt cho nhµ n­íc vµ thuª hoÆc mua kho míi phï hîp víi quy m« kinh doanh cña c«ng ty ®Ó gi¶m tiÒn thuª ®Êt hµng n¨m.
5. C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn
5.1 C«ng t¸c kinh doanh

Gi÷ v÷ng hÖ thèng kh¸ch hµng ®· ®­îc thiÕt lËp, t¨ng c­êng më réng kinh doanh ngµnh hµng kh¸c, n©ng cao chÊt l­îng dÞch vô nh»m tho¶ m·n c¸c yªu cÇu cña kh¸ch hµng.

TiÕt kiÖm triÖt ®Ó trong kh©u ph©n phèi l­u th«ng nhÊt lµ chi phÝ l·i vay, chi phÝ vËn t¶i. KiÓm so¸t chÆt chÏ c¸c chi phÝ. Chñ ®éng t×m kiÕm nguån hµng nhËp khÈu ë c¸c thÞ tr­êng míi ®Ó cã gi¸ c¹nh tranh.

Hoµn thiÖn qui tr×nh kinh doanh tõ kh©u ®Æt hµng, nhËp hµng, ph©n phèi hµng, b¸n néi ®Þa, h¹n møc sö dông vèn vµ ®Þnh møc nî cña kh¸ch hµng. T¹o c¬ chÕ b×nh ®¼ng, cã quyÒn tù quyÕt cao nh­ng ph¶i g¾n tr¸ch nhiÖm vËt chÊt ®Õn cïng víi c¸c bé phËn, ng­êi lao ®éng. 
TËp trung thu håi c«ng nî, nhÊt lµ c«ng nî cña nhµ m¸y kÝnh D­¬ng giang, c«ng ty B×nh minh nh»m t¹o sù thanh kho¶n nhanh ®èi víi c¸c kho¶n vay ng©n hµng.
N©ng cao chÊt l­îng c«ng t¸c dù b¸o, ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ®óng xu h­íng ph¸t triÓn cña thÕ giíi, nhu cÇu cña thÞ tr­êng trong n­íc ®Ó cã chiÕn l­îc dù tr÷ hµng chiÕn l­îc vµ xö lý nhanh nh÷ng t¸c ®éng ngoµi dù ®o¸n vµ øng phã linh ho¹t víi nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr­êng.

5.2 C«ng t¸c tµi chÝnh
Nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p ho¹t ®éng ®Çu t­ tµi chÝnh ng¾n h¹n, dµi h¹n, t¨ng vèn, huy ®éng vèn cho ®Çu t­, cho kinh doanh. Ph¸t huy tèi ®a nguån vèn l­u ®éng hiÖn cã cña doanh nghiÖp; tranh thñ c¸c nguån vèn ­u ®·i kh¸c cña ChÝnh Phñ trong ®Çu t­ ph¸t triÓn hoÆc trong kÝch cÇu kinh doanh th­¬ng m¹i.

T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng kÕ to¸n, tµi chÝnh cña c«ng ty, cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

X©y dùng kÕ ho¹ch vÒ sö dông vèn, giao h¹n møc sö dông vèn cho c¸c ®¬n vÞ, t¨ng nhanh vßng quay sö dông vèn, gi¶m chi phÝ l·i vay vµ b¶o toµn vèn.
T¨ng c­êng c«ng t¸c thu håi c«ng nî nhÊt lµ nî qu¸ h¹n, H§QT ph¶i cã chÝnh s¸ch quyÕt liÖt h¬n, s¸t thùc h¬n trong c«ng t¸c thu håi c«ng nî, ®¸nh gi¸, ph©n tÝch t×m ra c¸c gi¶i ph¸p h÷u hiÖu, hiÖu qu¶ ®Ó thu håi nhanh c«ng nî, nhÊt lµ c«ng nî cña nhµ m¸y kinh D­¬ng giang vµ c¸c c«ng nî ph¸t sinh tõ n¨m 2008 vÒ tr­íc.
5.3 C«ng t¸c tæ chøc nh©n sù
- Cã chÝnh s¸ch ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o, tuyÓn dông ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, nhÊt lµ c¸c vÞ trÝ c¸n bé chñ chèt, c¸c vÞ trÝ nghiÖp vô ®ßi hái chuyªn m«n cao.

- Rµ so¸t, bæ sung vµ thùc hiÖn tèt c¸c quy chÕ, qui ®Þnh cña c«ng ty, nhÊt lµ c¸c quy chÕ trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña; x©y dùng v¨n ho¸ kinh doanh, v¨n ho¸ l·nh ®¹o phï hîp víi truyÒn thèng, ®¸p øng nhu cÇu ®æi míi.

- T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng cã ®ñ viÖc lµm, ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng lµm viÖc cña m×nh vµ tr¶ l­¬ng xøng ®¸ng víi hiÖu qu¶ c«ng viÖc; giao cho ban ®iÒu hµnh, kiªn quyÕt xö lý ®­a ra khái danh s¸ch c«ng ty nh÷ng lao ®éng kh«ng cã ®éng c¬ ®óng ®¾n ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao, vi ph¹m kû luËt, kh«ng phï hîp víi bé m¸y ho¹t ®éng cña c«ng ty.

6. Tæ chøc thùc hiÖn
- C¨n cø vµo c¸c môc tiªu chiÕn l­îc, nhiÖm vô cña n¨m 2014 vµ trong suèt nhiÖm kú 2013 - 2018 đã ®­îc §¹i héi cæ ®«ng th«ng qua. H§QT sím x©y dùng mét ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c tæng thÓ vµ x¸c ®Þnh c¸c nhiÖm vô träng ®iÓm tõng quý, c¶ n¨m 2014 và giao cho Tæng gi¸m ®èc triÓn khai thùc hiÖn.

- C¸c thµnh viªn H§QT tiÕp tôc ®iÒu chØnh c¸c ph­¬ng ¸n ®· ®­îc ph©n c«ng nh­: ph­¬ng ¸n xuÊt nhËp khÈu, b¸n néi, ph¸t triÓn thÞ tr­êng, ®Çu t­ khai th¸c, liªn doanh liªn kÕt... vµ sím ®­a c¸c ph­¬ng ¸n vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

- Ban Tæng gi¸m ®èc cã chÝnh s¸ch ®iÒu hµnh quyÕt liÖt h¬n, cã biÖn ph¸p kiªn quyÕt ®èi víi c¸c ®¬n vÞ, c¸ nh©n kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô vµ chÊp hµnh c¸c quy ®Þnh cña c«ng ty.

V. KÕt luËn

KÝnh th­a c¸c QuÝ vÞ!
N¨m 2013, n¨m diÔn biÕn phøc t¹p cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam nãi chung vµ cña C«ng ty cæ phÇn Hãa chÊt nãi riªng, n¨m cña nhiÒu th¸ch thøc. Kh«ng Ýt doanh nghiÖp trong n­íc ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶, còng ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ cña doanh nghiÖp. 
Víi kÕt qu¶ ®¹t nh­ n¨m 2013, H§QT thÊy r»ng đó là một năm đáng buồn của công ty, tất cả các chỉ tiêu kinh tế và kế hoạch đề ra đều không đạt, mặc dù tập thể HĐQT cũng đã cố gắng hết sức chèo chống để con thuyền kinh tế của doanh nghiệp trong năm 2013 vượt qua khó khăn những vẫn không đạt yêu cầu. H§QT còng hÕt søc ghi nhËn sù nç lùc cña Ban ®iÒu hµnh, ®øng ®Çu lµ ¤ng tæng gi¸m ®èc vµ cña một bộ phận c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty chấp nhận khó khăn, thách thức, kiên định cùng đồng cam cộng khổ làm việc để gãp phÇn b×nh æn c«ng ty.
Héi ®ång qu¶n trÞ ®Æc biÖt c¶m ¬n c¸c quÝ cæ ®«ng ®· hç trî vÒ mÆt tµi chÝnh, tham gia c¸c ý kiÕn ®ãng gãp trong qu¶n trÞ, ®iÒu hµnh vµ chia sÎ nh÷ng khã kh¨n thuËn lîi trong mäi lÜnh vùc ho¹t ®éng cña C«ng ty.
N¨m 2014 vµ nh÷ng n¨m tiÕp theo trong  nhiÖm kú, Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ tiÕp tôc nç lùc hÕt m×nh trong viÖc ®Þnh h­íng chiÕn l­îc ph¸t triÓn C«ng ty, t¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp, hç trî s¸t sao ho¹t ®éng kinh doanh cña ban ®iÒu hµnh nh»m ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt cã thÓ vµ an toµn vèn, cho ®ång vèn ®Çu t­ cña c¸c cæ ®«ng t¹i C«ng ty cæ phÇn Hãa chÊt.

Cuèi cïng tËp thÓ H§QT xin ®­îc göi tíi toµn thÓ quÝ vÞ cæ ®«ng lêi chóc søc kháe, h¹nh phóc vµ thÞnh v­îng, chóc §¹i héi Cæ ®«ng thµnh c«ng tèt ®Ñp./.
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